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1. Az orszagjelentés osszefoglalasa, kiillonos tekintettel a nemzeti tanulasi
célokra

1.1. Az orszag figyelmének kozéppontjaban allé problémak

A STAIRS projekt keretében a projekt szakértdi 2019-ben orszagtanulmanyt készitettek a
befogadas, az iskolai esélyteremtés és méltanyossag témakdrében, ami szdmos olyan kihivésra
iranyitotta ra a figyelmet, amelyek hazankban a tarsadalmi mobilitas hatraltaté tényezdinek
tekinthet6ek, és hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a sziiletéskor meglévé egyenlbtlenségek
fennmaradjanak.

A tarsadalom és a kultidra szintjén a lakossag korében megjelenik a kisebbségi csoportok
csekély mértékii elfogadasa, ami leginkabb a romakat sujtja. A felmérések szerint a romék tobb
mint 70%-a rosszabbul é1, mint a tarsadalom atlaga®. Azonban a szegénységet nmagaban nem
lehet az etnikummal azonositani, mivel a szegények tobbsége nem roma. A roma gyermekek
esetében nem a szdrmazasuk, hanem az alacsony tarsadalmi stdtuszuk az, ami az iskolai
teljesitményiikkel Osszefiiggésben van. A tartos szegénységben €16 kisgyermekek — etnikai
hovatartozasuktol fliggetleniil — nagyon sokféle hatranyt halmozhatnak fel, mire iskoléba
keriilnek, s ennek lekiizdéséhez tobb segitségre lenne sziikségiik.

e Ugyancsak alapvet6 nehézség, hogy a gyerekek koznevelési rendszerbe torténd
belépésiikkor meglévé kulturdlis kiilonbségei az oktatds rendszerében tanuldsi
hatranyokka alakulhatnak, ami sokak felnéttkori életlehetdségeit besziikitheti.

o Az esélyegyenlétlenségek felszamolasahoz szamos szakpolitikai tényezé s
hozzajarulhat. Hazankban is jelent6s erdfeszitések torténtek a koznevelési rendszer
inkluziv szemléleti atalakitasa, a tanulas alapkészségeinek megerdsitése, a
pedagogusok szakmai feleldsségének ¢és autondmiajanak erdsitése, valamint a
differenciald modszertan terjesztése érdekében — pl. Utravald Program, Biztos kezdet
gyermekhézak, Tanoda rendszer, Arany Janos tehetségkutatd program, 300 felzarkozo
telepiilés programja, Gap year program, hidprogramok stb. — e folyamatok
Osszehangoltsaganak javitasa ugyanakkor tovabbra is meglévd szakpolitikai lehetdség,

nemzeti szintli konkliziok levondsa még varat magara.

A fentiek alapjan, a projekt szakértdi olyan modellek megismerését tlizték ki tanulasi célként
a projektben, amelyek el tudjak érni az alabbiakat, vagy a maguk eszkozeivel hozza tudnak
jarulni a megvalosulasukhoz:

1. A hatrianyos helyzetii csoportok befogadasa, tanuldsi és tarsadalmi mobilitasi
esélyeinek novelése érdekben, képesek biztositani

a) a célcsoport tamogatasara iranyulé beavatkozasok illeszkedését egy szakmai
konszenzust €lvezd, hosszabb tava és kormanyzati ciklusokon ativeld stratégidhoz
— hiszen e téren nem érhetdk el gyors valtozasok;

b) a beavatkozasok rendszerszintli koherencidjat — annak érdekében, hogy a
raforditasok és a fejlesztd hatasok dsszeadddjanak;

1 Forras: https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/fra-2016-eu-minorities-survey-roma-selected-
findings_hu.pdf
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c) a feladat sikeres megoldasahoz sziikséges szemléletmod ¢és szakmai tudas
folyamatos épiilésének ¢és halozati terjedésének eldmozditasat;

d) az érintettek egylittmiikodését a célcsoport minél hatékonyabb tamogatasa
érdekében.

Forrasok:
e Country Report of Hungary. 6.1. Hungarian learning needs, 2019
e Country Report of Hungary — Summary, 2019

e Matrix of challenges, mutual learning, and evidence-based local values in Hungarian
context according to the Country Report, 2019
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2. A szakértoi tanulmanyutak tapasztalatai
2.1. A megismert j6 gyakorlatok hazai szempontbol relevans dsszetevoi

Mindkét virtualis formaban meglatogatott orszag (frorszag és Portugalia) szakértéi sokoldaluan
mutattak be a hatranyos helyzetii €s a sajatos nevelési igényii tanulok esélyteremtd tAmogatasat
c€lzo, nagyjabol két évtizedes multra visszatekintd, folyamatosan fejlesztett, komplex oktatasi
programjaikat. Ezek alapelveinek, kereteinek és intézményi miikodésének részletes
megismerése mellett, bepillantast engedtek néhany kisebb 1éptékii projektbe is, amelyek
kiilonféle dimenziokban egészitik ki stratégiai programjaikat.

IRORSZAG

Kozponti program: A lehetéségek egyenldségének nyujtisa az iskolakban (Delivering
Equality of Opportunity in Schools, DEIS)

A 2000-s évek eleje 6ta mitkodé DEIS program szamos korabbi projektre, kutatasi eredményre,
értékelésre és intézményi visszajelzésekre épitve sziiletett meg. Ma 690 olyan elemi iskola
tevékenységét tamogatja, amelyek az orszag leghatranyosabb helyzetii térségeiben talalhatok.
Ezek viszonylag kis 1étszamuak, és a tanar/didk arény is alacsonyabb benniik az atlagosnal.
Tanul6ik sokféle célzott tamogatashoz jutnak hozza. Az iskoldk haroméves ciklusokra készitik
el a terveiket, amelyekben kiemelt figyelmet forditanak az olvasasi és szovegértési, valamint a
szamolasi készség fejlesztésére, a hidnyzasok leszoritasara, a gyerekeknek a formalis oktatasi
rendszerben vald megtartasara, a csaladokkal vald egyiittmiikodésre, és arra, hogy didkjaik
sikeresen 1épjenek tovabb a kdzépfokra. Az, hogy mely intézmények keriilnek be a programba,
szocidlisan hatranyos helyzetii, illetve sajatos nevelési igényll tanuloik szamatol, valamint
hatranyaik jellemz6itdl fiigg. A DEIS programnak sok eleme van, amelyek egy része kotelezo
(ilyen példaul a szovegértési és a szamoldsi készséget fejlesztd egység), mas résziik pedig
szabadon valaszthatd. A program fontos dsszetevdje az ingyenes iskolai étkeztetés, az iskolabol
valo kisodrodas altal veszélyeztetett tanulok személyre szabott segitése, valamint az otthoni és
az iskolai kozosséget 6sszekapcsold rendszerhez (Home School Community Liaison Scheme)
vald csatlakozas, amely egy féallasu koordinator foglalkoztatasat is lehet6vé teszi. Az
intézmények szakmai segitséget kapnak gyermekkozponta curriculumaik kialakitasahoz,
valamint az intézményi vezetés megerdsitéséhez. A tanarok sokféle képzésen vesznek részt, és
aki kedvet érez hozza, allamilag tdimogatott posztgradudlis formaban a sajatos nevelési igényli
gyerekek oktatasanak specialis szakemberévé képezheti tovabb magat.

Kapcsolddé program: Hid vissza az iskoldba (Bridge back to school)

Ezzel a cimmel jelent meg a kozelmultban az, a DEIS iskoldk szakemberei altal kidolgozott
segédlet, mely az autizmussal érintett tanulok visszatérését segiti a jelenléti oktatasba a COVID
jarvanyt kovetéen. A fiizet gyakorlatias tanacsokat és pedagdgiai stratégidkat javasol.
Béarmilyen életkort fiuk és lanyok korében jol hasznalhatd a didkok, valamint sziileik €s
tanaraik szdmara egyarant. A visszatérés technikai részleteit, az Onszabéalyozés, a
kommunikécio €s a tarsas készségek, a motoros készségek €s az dngondoskodas témait tekinti
at. F6 kérdése pedig az, hogy miként lehet megtalalni a tanulok erdsségeit az egyes
részteriileteken beliil, amikre aztdn a személyre szabott segitségnytjtas épiilhet.

Kapcsoldédd program: A szovegértés fejlesztése Limerick DEIS iskoldiban (Limerick DEIS
Primary Schools’ Literacy Initiative)

A 2011 és 2020 kozott megvalositott projekthez sziikséges anyagi forrasokat szamos szervezet
adta Ossze, szakmai iranyitoi pedig a varos tanarképzo intézményének (Mary Immaculate
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College, MIC) szakértdi voltak. Céljuk az iskolak megerdsitése volt — annak érdekében, hogy
azok fenntarthat6 javulast érjenek el tanuloik szovegértési készségei terén. A helyi tervezés
alapjaul a munka kezdetén kidolgozott keretrendszer (Balanced Literacy Framework) szolgalt.
Az iskolakban 4-8 f6s munkacsoportok alakultak, amelyek varosi szinten haldzatot alkottak, és
egylitt késziiltek fel ra, hogy sajat intézményiikben a fejlesztés feleldsei legyenek. A résztvevok
kombinalt tamogatast kaptak, amelynek az elméleti eldadasok mellett részét képezte az
intézményi modellek k6zos kidolgozéasa, a gyakorlatban vald kiprobalas és az arra kapott
visszajelzések, valamint az 6nallo iskolai fejleszté tevékenység coaching formajaban valo
segitése. A munkacsoportok tagjai id6t kaptak a helyi tervezésre, illetve arra, hogy mentorként
segitsék kollégaik tevékenységét. Minden iskolaban elkésziilt az intézmény egyedi fejlesztési
terve (oral language plan), amely a helyi sziikségletekre épiil, és Gtmutatast ad a program
osztalyok szintjén valdé megvalositasahoz. Mivel a projekt sikeres volt, és menet kdzben
egyértelmiivé valt, hogy a fejlesztési séma mas tartalmi teriiletre is atvihetd, utolsé szakasza
mar a szdmolasi készség erdsitését célozta.

Kapcsolddd program: Az oktatds dtalakitasa pdarbeszéden keresztiil (Transforming Education
through Dialogue, TED)

A TED a Mary Immaculate College (MIC) 1998-ban alapitott ernyé-programja, amelynek egy-
két éves részprojektjei mind arra irdnyulnak, hogy parbeszéd és egyiittmiikodés révén javitsak
a tanulds eredményességét Limerick térségének DEIS iskolaiban. A programot kis 1étszamu
kozponti stdb vezeti, szoros partnerségben a helyi kozdsségekkel és az intézményekkel. A
konkrét kezdeményezések megvalosuldsat szakmai hélozat és sokféle szervezet anyagi
tamogatasa segiti. A TED tevékenysége organikusan fejlodik, mindig az aktualis
szlikségletekhez és lehetdségekhez kapcsolodva, s egyiittmikodve a sziilokkel és az Osszes
érintettel.

Réépiild program: A4 fiatalok elérése (Youthreach programme, YR)

A YR program a szakmai képzés integralt része frorszagban, és kiépiilt orszagos halozattal
rendelkezik. Masodik esélyt kindl azoknak a hatranyos helyzetii 15-20 év kozotti fiataloknak,
akik kihullottak a formalis oktatasbol, és akiket ezért a hosszutavi munkanélkiiliség veszélye
fenyeget. A program célja az intellektualis, érzelmi és tarsas készségek parhuzamos fejlesztése,
az Onbecsiilés és az Onallosag erdsitése, a személyes autonodmia, az aktiv allampolgarsag,
valamint az egész ¢életen 4t tartd tanulds megalapozésa. A képzés egymassal szorosan
Osszekapcsolt mddon nyljt hagyomanyos elméleti tudast, szakmai alapozast és valds
munkahelyi tapasztalatokat, az iskolakban szokasostol eltérd tanulasi kdrnyezetben.

PORTUGALIA

Ko6zponti program: Az elsddleges beavatkozas programja (Educational territory of priority
intervention programme, TEIP)

A Portugalidban megismert program mar a harmadik valtozata az 1996-ban elinditott, és a
2018-ban elfogadott inkluziv oktatasi torvény normaihoz is hozzaigazitott kezdeményezésnek.
137 iskolai korzetben (school clasters), illetve 6nallo intézményben mukodik — az orszag
leghatranyosabb helyzetii térségeiben —, az 0sszes intézmény 17%-at fedve le. A TEIP program
iskolai sokfélek, s tamogatasi formaik nem teljesen azonosak a vidéki €s a varosi korzetekben,
illetve az etnikailag homogén és a multikulturalis kozosségekben. Az allam szamos
programelemet finansziroz, melyek kozott a tanulds mentoraldsa, a személyes, tarsas és érzelmi
készségek fejlesztése, valamint a palyaorientacids tandcsadds egyardnt megtalalhato. A
tamogatott klubok szines tandran kiviili tevékenységek lehetdségeit kinaljak a fiataloknak. De
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nagy aranyban szerveznek a csalddokkal kozosen megvalosuld eseményeket ¢és
miuhelyfoglalkozasokat is a TEIP keretében. Mivel az iskoldk altaldban jol felszereltek, a
korméanyzati tamogatas nagyobb részét a sziikséges human eréforrasok biztositasara forditjak.
Ez megengedi, hogy kisegitd tanar vagy asszisztens keriilhessen bizonyos osztalyokba,
szocialis munkasok, pszichologusok és kulturalis mentorok is dolgozhassanak az iskolakban.
Olyan, nem tanitassal t61tott munkaorakat is finansziroz a program, melyeket példaul személyre
szabott tanulasi tervek kidolgozéasara vagy megbeszéléseken vald részvételre forditanak a
tanarok.

Kiegészitd program: Muzeologiaval dsszekapcsolt oktatas (Linking education with museology)

Bar funkcionalisan nem része a TEIP programnak, szellemiségében mégis kozel all hozza a
muzeumpedagogianak az a valtozata, amely a szocidlmuzeoldgia irdnyzatara épiil, s az emlékek
Orzésének kisebb, helyi gylijteményekhez kapcsolodod, kulturalis kozosségeket reprezentalod
formaja. Ez a megkozelitésmod a globalizaci altal felvetett problémakat, a tudas
kolcsonosségének, az allampolgari jogoknak €s kotelességeknek a dilemmait, a sokszinliség és
a kritikus gondolkodas témakoreit helyezi a figyelme kdzéppontjaba. A megismert projektek a
tanulok személyes ¢€s tarsas-érzelmi készségeinek fejlesztését, identitisuk megerdsitését
céloztak, valamint azt, hogy heterogén csoportokban dolgozva, kiilonféle kulturalis 6rokségeik
kozelebb keriiljenek egyméashoz.

Kapcsoldédd program: A kézoktatds civil tamogatisa (EDUGEP — Civil society support to
public education system)

A virtudlis latogatds soran megismert EDUGEP magénvallalkozas, amely kiilonféle allami
kozbeszerzéseken elnyert megbizdsok alapjan kozremiikodik az oktatasban. Szakképzési
kurzusok mellett, jelenleg haromféle kozoktatdsi szolgaltatdst nyujt a portugal fovaros
korzetében. A curriculum gazdagitasat célzo6 programjaik a mivészetek, a sport és az IKT
terliletéhez kapcsolodnak. A csaladokat timogatd szolgaltatasaik funkcidja az, hogy a munkaba
Jar6 sziilok a tanitas eldtt és utdn biztonsdgban tudhassak gyermekeiket. Ennek kiterjesztett
formaja pedig nem csak feliigyeletet nyujt, hanem kilonféle érdekes tevékenységi
lehetségeket is kinal a tanuloknak. Azt, hogy az adott pénziigyi feltételek mellett hol mi keriil
be az egyes intézmények éves programjaba, a cég és az iskola kézosen donti el.

Kapcsol6dé program: Alapozé szakmai képzés (Initial Vocational Education Training, IVET)

Portugalidban az alapozé szakmai képzés a tankotelezettségi kort atfogd komprehenziv oktatés
részét képezi — a kozépiskolai tanulds valaszthato Utjaként. A program tanterve 6tvozi a
hagyomanyos kozépiskolai, valamint a szakmai elméleti és gyakorlati oktatast, zard vizsgéja
pedig komoly megméretést jelent. Ez teszi lehetdveé, hogy az IVET kurzus didkjai a felsdoktatas
barmely teriiletén tovabbtanulhassanak. Bar a rendszer sikeres, tény, hogy a szakmai alapozo
program alapvetden a munkasosztaly-beli, illetve a hatranyos helyzetii fiatalok szamara nyu;jt
realis tarsadalmi mobilitasi utat.

ROVID REFLEXIO A MEGISMERT JO GYAKORLATOKRA VONATKOZOAN

A két orszag altal bemutatott kozponti esélyteremtd program (DEIS, TEIP) hiteles és meggy6z6
volt — ugyanakkor az ilyen komplex programok atiiltetése egyik kdzegbdl a masikba alapos
megfontolast és eldkészitést igényel. Fontos azonban megérteni ezeknek a programoknak a
miikodését, és atgondolni, hogy problémakezelési mddjaik, szakmai iizeneteik esetében
talalunk-¢ olyan tényezoket, amelyek értelmezhetbek, illetve lefordithatdak a sajat viszonyaink
kozott. Erdemes megismerni a programokat abbol a szempontbol is, hogy vannak-e olyan
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Osszetevoik, amelyek a nagy egészrol levalasztva, dGnmagukban is mitkodoképesek, és szolgalni
tudjak az esélyteremtés céljait.

Bar meggy6z6 volt a portugal alapozd szakmai képzés modellje (IVET), érdemes megfontolni
a rendszer egyes elemeit és azok adaptacios lehetdségeit, ugyanakkor a magyar szakképzés
fejlesztése jelenleg érdemben mas iranyba mozog, igy a TEIP rendszernek nincs vagy nagyon
kevés a talalkozasi pontja a magyar szakképzéssel.

Lattunk olyan példakat is, amelyeknek — még ha nem is bevett gyakorlatként —, de
kezdeményként, van hazai megfeleléje. llyen az ir Youthreach programme, amely
szellemiségében ¢s felépitésében is nagymértékben hasonlit a magyar Dobbant6d programra.
Nem ismeretleneck Magyarorszagon az olyan tipust — a hazai szakkorokre és napkozis
foglalkozasokra emlékeztetd — programelemek sem, melyeket a portugall EDUGEP nevii
vallalkozas képvisel6jének prezentacidja mutatott be.

Tartalmi és szervezési szempontbdl egyarant érdemes elgondolkodni azoknak a kisebb 1éptékii,
am a maguk kozegében nem kevésbé fontos programoknak a hazai adaptalasan, amelyek nem
feltétleniil igényelnek jelentds kormanyzati tamogatast, és helyi dontésekre, illetve
eréforrasoknak tamaszkodva is megvalésithatok. Ilyennek tlinnek a kovetkezok:

e A muzeologiaval 6sszekapcsolt portugaliai oktatas (Linking education with museology),
amely a szocialmuzeologia hazankban is 1étezd, bar viszonylag még 1ij iranyzatara éptil.
Az ilyen tipusu projektek adaptélasa, illetve hasonlok kifejlesztése jo kiindulasi pontja
lehet az etnikai és kulturdlis soksziniiségrél folyod dialogusnak — kisebb helyi
muzeumok, dnkormanyzatok ¢és iskolak kozotti egyiittmiikodés keretében. Bar az ilyen
jellegi kezdeményezések megvaldsitasara a NAT is lehetoséget ad, érdemes lenne
jobban népszertisiteni ezt a lehetdséget, hiszen ebben az esetben a megvaldsitas valoban
a helyi dontésektol és a helyi er6forrasoktol fiigg.

e Az autizmussal ¢l gyerekeknek a COVID jarvany utdn az iskolaba valo visszatérését
segit6é utmutatdo (Bridge back to school) valdszinlileg szinte valtoztatas nélkiil
lefordithat6 a magyar felhasznalok szdmara. Mint a talalkoz6 soran kideriilt, ennek nem
lenne szerzdi jogi akadalya.

e Valosziniileg sokat tanulhatnank az irorszagi TED (Transforming Education through
Dialogue) program elemzésébdl. Az atvehetd tartalmi Otletek mellett, ez esetben is
fontos lenne figyelni azokra a szervezési megoldasokra, amelyek hosszu tavon
fenntarthatova teszik ezt a kezdeményezést, ideértve a tanarképz6 intézmény szakmai
szerepvallalasat a programban, valamint az iskoldk és a pedagogusok kiilonféle
halézatainak tdmogatasaban. Ezt a format mindenekel6tt modellként lenne érdemes
atvenni.

e Az adapticiora javasolhatd legdsszetettebb, am térségi €s intézményi szinten mégis
jelentds kiils6 forrasbevonas nélkiil megvaldsithatd program Limerick nyelvi fejlesztési
kezdeményezése (Limerick DEIS Primary Schools’ Literacy Initiative). Az erre valo
odafigyelést azt tesz kiilondsen fontossa, hogy a nyelvi készségek alacsony szintje
hazankban is az egyik legfontosabb forrasa a hatranyos helyzetii tanulok iskolai
kudarcainak.
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2.2. Megallapitasok és tanulsagok

A) A SZAKERTOK ALTAL KOZVETLENUL FELHASZNALHATO TAPASZTALATOK

A hazai szakértok az oktatas kiilonféle teriileteit képviselik a témahoz kapcsoléddan. Szakmai
kompetencidik kiegészitik egymast, ¢és 0Osszességiikben lefedik a STAIRS projekt
szempontjabol legfontosabb tartalmi iranyokat.

Foldes Petra egy felnbtteket oktatd szakképzd intézmény tanara. Az ott végzd fiatalok
pedagobgiai asszisztensek, gyermekgondozok és sajatos nevelési igény fiatalok segitdi lesznek.
Tanari munkaja mellett az Uj Pedagdgiai Szemle cimii folydirat szerkesztdje és az
Osztalyfonokok Orszagos Szakmai Egyesiiletének vezet6ségi tagja. Ez a civil szervezet
konferencidkat szervez, kutatdsi-fejlesztési projektekben vesz rész, és hosszu évek ota
mikddtet egy honlapot, amely gyakorlati tandcsokkal segiti a pedagdgusok munkajat.

Goénczol Eniko az Edunet Alapitvany kutatassal és oktatasi programok fejlesztésével foglalkozo
munkatarsa. A megel6zé két évtizedben tobb orszagos hatokori intézményben dolgozott
projektvezetdként, oktataskutatoként, valamint tantervek, illetve tanuloknak ¢és
pedagdgusoknak szolo programok fejlesztdjeként. Tevékenysége gyakran kapcsolodott a
tarsadalmi befogadéas témakoréhez, a kirekesztés elleni kiizdelemhez, a személyes és tarsas
kompetenciak fejlesztéséhez. Emellett tankdnyvek szerzdje a torténelem, a tarsadalomismeret,
az allampolgari ismeretek ¢és az etika teriiletén.

Szegedi Eszter jelenleg egy Budapest-kozeli telepiilés iskolajanak igazgatdja. 2019-ig pedig a
Tempus Kozalapitvany Tudaskdzpontjdnak szakmai vezetdjeként dolgozott. Szadmos
nemzetkozi és hazai projekt koordindlasaért volt felelds az EU altal kezdeményezett Oktatas €s
Képzés 2010, illetve 2020 munkaprogramban. 25 évnyi oktatoi, kutatoi és fejlesztdi
tapasztalattal rendelkezik. F& érdeklddési teriilete az eurdpai szakpolitika, a tarsadalmi
kirekesztés €s a korai iskolaelhagyas megeldzése. Kollégaival kdzosen, most egy intézményi
szintll korai jelzOrendszer kialakitasan dolgozik, mert didkjaik kozott egyre tobb a tanulasi
nehézségekkel kiizdd, sajatos nevelési igényll és a mai vilag problémdibdl ad6do gondok altal
megterhelt tanulo.

A tanulmanyutakra valo felkésziilés soran el6zetesen megfogalmazott legfontosabb kérdéseik
a kovetkezdk voltak:

e Hogyan érhetd el, hogy egy iskola dolgozdi érzékennyé valjanak a tarsadalmi befogadas
kérdései irant?

e Miként tudnak a kiilonféle szereplék — kutatok, korményzati szervezetek munkatérsai
¢s gyakorld szakemberek — sikeresen egytittmiikodni, kézosen dolgozni?

e Hogy tudnak az ir és a portugal partnerek hidakat épiteni a kutatasi eredmények €s az
oktatas mindennapi gyakorlata koz¢&?

e Miként hoznak létre erds partnerséget az otthonok és az iskolak k6zott? Hogy miikodnek
egyiitt a csaladokkal?

e Hogy miikddnek az igazgatdk és a tandrok haldzatai a tapasztalatok megosztasa és a
problémak megoldasa terén a projekt témajahoz kapcsolédoan?

e Tapasztalataik szerint milyen lehetéségeket rejt az online térben vald tanulas?
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B) A MUNKACSOPORT TAGJAINAK POLICY SZINTU TAPASZTALATAI ES REFLEXIOI

Szakpolitikai téren mindenekeldtt a kovetkezd kérdésekre vartak valaszt a szakértok az ir és
portugél szakértoktol a virtualis taldlkozasok soran, a bemutatok és a beszélgetések alapjan:

e Milyen feltételeknek kell teljesiilniiik ahhoz, hogy az iskolai inkliziot célzo policy
kezdeményezések képesek legyenek tartésan mikodni, valdoban csokkentsék a
szociokulturalis hatrdnyokat, és olyan iskolai gyakorlatot hozzanak létre, amely minden
gyermeknek j6 mindségii tanulési lehetdségeket kinal, fiiggetleniil attol, hogy milyenek
a képességeik vagy a csaladi hatteriik?

e Miként lehet sikeresen Osszeilleszteni az egységes szakpolitikai keretet a helyi
igényekre reagéldssal a megvalositas folyamataban?

e Vannak-e olyan elemei a megismert atfogd ¢és hosszu idétavra szoldo komplex
projekteknek, amelyek levalaszthatok a stratégiai egészrdl, és helyi dontések alapjan
kiilon-kiilon is adaptalhatok?

AZ INKLUZI0OS KERETEK OSSZEVETESE

A 2000 kortili évektol kezdve a fejlett orszagok eldtt hasonld kihivasok alltak az oktatas terén.
Az Eurdpai Unid tudéasforrasokat és finanszirozdsi mechanizmust kinalt a tagallamoknak a
tarsadalmi esélyteremtés és a méltanyossag problémainak kezelésére. A bemutatott projektek
tanulsagai alapjan Irorszag és Portugalia jol tudta hasznositani a forrasokat sajat inkluzios
szakpolitikai koncepciojanak megvaldsitdsa érdekében. A 2000-es években Portugdlidban a
korai iskolaelhagyok aranya 43,7% volt, mig ez az arany 2017-re 12,6%-ra csokkent. Hasonlo
csokkend tendencia mutatkozott az alacsony végzettségl fiatalok korében (15-29 évesek), mig
2000-ben az arany 63,4% volt, addig 2017-ben mar csak 42%. frorszagban is jelentés csokkend
tendenciat lathatunk az elmult kdzel hiisz évben, hiszen a korai iskolaelhagyok ardnya az
ezredfordulon 14,6% volt, mig 2017-re 5,1%-ra csokkent. Az alacsony végzettségli fiatalok
aranya (15-29 évesek) a vizsgalt idétavlatban 34,7%-r6l 29,3%-ra csokkent.?

A két orszag szemlélete és torekvései nagymértékben hasonldak, mind a sajatos nevelési
igényli, mind pedig a szociokulturalisan hatranyos helyzetli, és mindezek miatt tanulasi
nehézséggel kiizdd gyerekek iskolai befogadasaval kapcsolatban. Oktatéasi rendszereik eltérd
felépitésébdl azonban kiilonbségek is adodnak. A szigetorszdg iskolai szerkezete
hagyomanyosabb — a magyarhoz kozelebb 4ll6 —, alapveten tantargy- és elméletkdzpontu,
amelyben a kotelezd tanulds ideje 16 éves korral zarul. Az SNI tanulok integraldsa vegyes
formaban valdsul meg. A rendszerben parhuzamosan miikddnek a specialis iskolak, a tobbségi
iskolakon beliili specialis osztalyok, és az olyan osztalyok, melyekben az SNI gyerekek egyiitt
tanulnak kortarsaikkal. Portugalia ezzel szemben komprehenziv gyakorlatot alakitott ki, amely
egységesen tudja kezelni a teljes 6-18 éves korosztalyt — képességbeli, illetve szocidlis és
kulturalis sokféleségiikkel egylitt. Ez ott régota érvényes a hatranyos helyzetti gyerekekre, de
mara teljes mértékben jellemzdévé valt az SNI tanuldk esetében is, akiknek 98%-a egyiitt tanul
a tobbiekkel.

Az iskolaszerkezeti eltérésekbdl adodik, hogy a célzottan esélyteremtd, inkluziv oktatés
frorszagban alapvetéen az iskolak egy kiemelt csoportjat jellemzi (ezek a DEIS iskolak), mig
Portugalidban inkabb egy olyan programként azonosithatdé (ez a TEIP program), amelynek
tamogatasai adott mutatok esetén, a konkrét sziikséggel aranyos mértékben, barmelyik iskola,

2 Forras: http://eslplus.eu/interactive-statistics
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illetve diak szamara elérheték. Am mivel a szociokulturalis hatranyok — mint altaldban barhol
a vilagban —, mindkét orszag esetén térben és telepiilési tipusok szerint is koncentralodnak, a
gyakorlati miikodés terén sok hasonlésag fedezhetd fel a két modell kozott. Tovabb rokonitja
megoldasaikat, hogy a hatranyos helyzeti diakok kozott — itt is, ott is — viszonylag nagy
aranyban vannak kiilonféle tanulési és kozosségi beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 gyerekek.
A tamogatott formak f6 torekvése ezért mindkét orszagban az, hogy a lehetd legmagasabb
szintli tanulasi teljesitmény elérésére és a kozépfokra valo sikeres tovabblépésre tegyék képessé
a didkokat, er0sen figyelve az alapkészségek fejlesztésére, s ezzel egyidejlileg erdsitsék tarsas,
érzelmi ¢€s viselkedéses kompetencidkat.

A hasonlo feladatok hasonl6 megoldéasok felé mozgatjak a két rendszert a human er6forrasok
biztositasa terén is. Ennek 1ényege, hogy az inkluziv gyakorlatot folytato iskolakban ott helyben
¢s folyamatosan alljanak rendelkezésre a tdmogatd szakemberek: pszicholdégusok, szocidlis
munkasok, az osztalyokban a szaktandrokkal egytitt dolgoz6 SNI-tanarok, valamint a raszorul6
gyerekeket személyiikben segitd SNI asszisztensek. Legyenek ugyanakkor olyan kiilsé
szakértok is, akik sziikség esetén alkalmi tdimogatast nytijtanak az iskoldknak a helyi curriculum
megtervezés¢hez és a felmeriilé problémak megoldasahoz. Alljanak rendelkezésre olyan
koordinatorok, akik kapcsolatot tartanak a csaladokkal, illetve a gyerekeket tamogatd specialis
szakemberek munkajat hangoljak Ossze. A sajatos nevelési igények iskolai kezelésére valo
felkésziilést frorszagban az alapozza meg, hogy minden pedagogushallgatd szamara kételez6
két ilyen tartalmu, alapképzési modul elvégzése. Portugaliaban pedig gy alakitottak at a
rendszert, hogy megsziintették a korabbi szegregalt intézményeket, és a specialis tudasu
gyogypedagogiai szakemberek nagyobb részét kihelyezték az iskoldkba, mig kisebb hanyaduk
az intézményeket kiviilrl segitd szakértdi kozpontokba keriilt.

Az iskolai szakmai hattér erdsitésével parhuzamosan alakult ki mindkét orszadgban az a
gyakorlat, amely a személyre szabott tdmogatas megtervezése soran ma mar nem a kiilsé
szakeértOk altal adott diagndzisokra, hanem a pedagdgusok altal helyben azonositott — és id6rdl
idore feliilvizsgalt —, tanuld sziikségletekre ¢épiil. Ez nagy feleldsséget ré6 az adott
intézményekre, és megfeleld kompetencidkat kovetel az ott dolgozoktol. Tudasépitésiiket ezért
kozpontilag finanszirozott képzések, valamint az igényfelméréshez ¢és a készségek
fejlesztéséhez szilkséges professzionalis segédletek tamogatjak. Emellett mindkét helyen
mukodik egy normativ finanszirozasi rendszer is, amely a nevelési feladat fliiggvényében
részben az iskoldkhoz, részben pedig kozvetleniil a csaladokhoz juttat célzott forrasokat
(ingyenes étkezés és taneszk6zok, ruhdzati és pénzbeli timogatasok stb.).

A kozoktatés inkluzids szemléletének €s eszkoztaranak felépitése mindkét orszagban a ,,piramis
modellt” koveti.

e A teljes iskola, illetve az osztalyok kapnak olyan forrasokat kapnak, amelyek minden
tanulot érintenek, s amelynek jellemzdje a preventiv és proaktiv megkozelités. Ez segiti
a masok kirekesztését elutasitd €s az egyéni kiilonbségeket értékeld attitidok széles
korben valdé megalapozasat, illetve teszi lehetdvé a tanulok sziikségleteire valo
differencialt reagalast.

e Az inklazids tdmogatas k6zépsO — nem az dsszes intézmeényt, illetve nem minden tanulot
érintd — szintje egyes csoportok célzott segitését teszi lehetévé sajatos igényeik szerint.

e Végiil a piramis csticsan az iskolai tAmogatasoknak az a kiegészitd halmaza talalhato,
amely a tanulok egy sziik és nagyon specialis segitségre szoruld korét érinti.
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Ez a szemlélet teszi lehetdvé a szinte teljes korli inkluziot, hiszen a valoban nehezen egytitt
nevelhet6 gyerekek aranya mindenhol viszonylag csekély.

A KET INKLUZIOS SZAKPOLITIKA LEGFONTOSABB KOZOS IRANYITASI JELLEMZOI

Atfog6 és egységes megkozelitést alkalmazva, kozos keretben kezelik a sajatos nevelési
igényli és hatranyos helyzetli tanulok tamogatasat — arra torekedve, hogy minden
gyermek és fiatal megkaphassa a sajat optimalis fejlodéséhez sziikséges segitséget.

Mindkét program sokoldalu, hossza id6tavot atfogd, kormanyzati ciklusokon ativeld,
szakmai konszenzust ¢élvezd, kiszamithatdé modon finanszirozott szakpolitikai
kezdeményezés, amely abbdl indul ki, hogy az inklizi6 nem egy projekt, hanem az
oktatas alapveto értéke.

A tanuldk iskolai tdmogatdsara a tarsadalmi mobilitast, a méltdnyossagot és a
befogadast elémozditd eszkozként tekintenek, amelynek egyarant haszonélvezdje az
egyén €s a kozosség.

A fejlesztés reflektiv gyakorlatot kovet. Fokozatosan alakitja 4t a rendszert a
tapasztalatok folyamatos gylijtésére, a szoros €s tobb szempontu értékelés eredményeire
tamaszkodva. Igy a struktura organikus modon fejlodik.

A tamogatott intézményekben nagyon konkrét és az intézmények szintjén
meghatarozott indikatorok segitségével kdvetik nyomon a kitlizott célok irdnydba valo
haladast.

Erzékelheté torekvés tapasztalathaté a kiilonbozé fejlesztési eréforrasok térben és
idében vald Osszekapcsolasara, annak érdekében, hogy minél nagyobb legyen a
befektetések tarsadalmi szinti megtériilése.

Mindkét program sikeresen 6tvozi a kdzponti iranyitast és a helyi autonémidval tarsuld
feleldsségvallalast. A kormanyok évek alatt kiérlelt keretet, jol 4tlathato kivalasztasi és
értékelési kritériumokat hasznalnak, felhatalmazva az iskolakat arra, hogy e feltételek
kozott rugalmasak és kreativak legyenek. Biznak a tanarok és az intézményvezetdk
szakmai felkésziltségében, mert tudjak, hogy a helyi problémak legjobb megoldasai
helyben talalhatok meg.

A tamogatd szolgaltatasok ezért széles skalan mozognak: kotelezd és valaszthatod
elemek sokasagat tartalmazza.

A tanulasi és tanitasi folyamat adaptiv és differencialt megtervezését segiti a curriculum
rugalmassaga. A pedagdgusok reflektiv szakemberré valasat pedig szakmai képzések
tdmogatjak. A programok iskoldi rendszeresen értékelik sajat munkajukat a kitlizott
célok fliggvényében, amihez szakmai tamogatast kapnak a kiils6 feliigyeleti értekelés
szakembereitdl.

A tanarképzést folytato felsGoktatasi intézmények szoros kapcsolat tartanak fent az
iskolakkal, és az oktatasi innovacioik motorjainak tekinthetok.

A jelentds kozponti anyagi tamogatast élvezé programokkal kapcsolatos Osszes
informécio nyilvanos, konnyen elérhetd és a laikusok szamara is jol befogadhato.
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AZ INKLUZiV NEVELES LEGFONTOSABB KOZOS SAJATOSSAGAI AZ INTEZMENYEKBEN

e Mindkét orszag programjait tanulokdzpontusag, személyre szabott tanuldstervezés, és a
differencialt osztalytermi tanitds modszertandnak hasznalata jellemzi.

e A pedagogiai folyamat megkdzelitése mindkét modellben holisztikus jellegh — a
kognitiv készségek fejlesztésével egyenrangi modon iranyul figyelem a tanulok
személyes, gyakorlati, érzelmi és tarsas készségeinek formalasara, aminek érdekében a
gyerekek sokféle miivészeti, sport €s kozosségi tevékenységben vehetnek részt.

e Az iskoldk a helyi kozosségek integrans részei, gyakran kulturdlis és kozosségi
centrumként mikodnek, sokféle funkcidt betdltve a sziiken vett oktatason kiviil.

e Az iskolai munka szerves részét képezi a csalddokkal vald egyiittmiikodés. Az
intézmények nyitottak a csaladi értékek befogadasara, a kulturalis parbeszédre, és
igyekeznek tamogatd partnerként bevonni a sziiléket gyermekeik tanulasaba.

e A tanarok valamennyien egyiittmikodnek egymassal, a lakohelyi kozosséggel, és
minden érintettel, aki segiteni tudja a gyerekek megfeleld fejlodését.

e Az iskoldk tanul6 szervezetként miikddnek. Az intézmények, a vezetdk és a tandrok
kiilonféle halozatok keretében is rendszeresen megosztjdk egymassal tudasukat,
tapasztalataikat, otleteiket és szakmai problémaikat.

Mindkét orszag jo gyakorlatai esetében vilagos volt, hogy a tobbségi tarsadalom attitiidjeinek,
tudatossaganak, érzékenységének formdldsa a szegénységet és mds hatranyokat érintd
diszkriminacioval szemben fontos részét képezik a programoknak.

3. Nemzeti Adaptaciés Javaslat

3.1. Reflektalas a magyar tanulasi célokra a jé gyakorlatokrol szerzett tapasztalatok
alapjan

A STAIRS projekt els6 évében, 2019-ben, a partnerorszagok szakértdi megfogalmaztak azokat
az Un. tanulasi célokat, amelyeket a projekt soran szeretnének megvalositani. A tanulsagok

megfogalmazasa el6tt fontos roviden attekinteni a hazai kontextust, amely a lehetséges
adaptacio kornyezetét adja.

3.1.1 FOGALMI KERETEK

Inkluzio. A tarsadalmi inklazi6 fogalmat a tarsadalmi kohézid eldmozditasat prioritasként
kezel6 Lisszaboni Egyezmény megjelenése (2000) 6ta hasznaljak. Tartalma atfogja az 6sszes
sériilékeny, kizarodassal fenyegetett csoporthoz tartozo embert (fogyatékossaggal éloket,
szegényeket, bevandorlokat, etnikai kisebbséghez tartozokat, ndket stb.), és célként jeloli meg
a befogadd, méltanyos kornyezet megteremtését Szamukra. Az inkluziv oktatas fogalma ebben
a kontextusban olyan befogado kornyezetben folyd tanulast és tanitast jelent, amely optimalis
moédon tdmogatja a legkiilonfélébb specidlis sziikségletekkel érkezd gyermekek és fiatalok
fejlodését.

A specidlis sziikségleteket leiro fogalmak. A nemzetkozi szakirodalom és a statisztikai
rendszerek a sajatos oktatasi sziikségletek (special educational needs, SEN) fogalman beliil
harom csoportot kiilonboztetnek meg:
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o fogyatékossaggal €16 tanulok (learners with disabilities) — Magyarorszagon SNI
sajatos nevelési igényli tanulok;

o nehézségekkel kiizdd tanulok (learners with difficulties) — Magyarorszagon BTMN
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk;

e hatranyos helyzetii tanulok (learners with disadvantages) — Magyarorszagon HH/HHH
= hatranyos helyzetli / halmozottan hatranyos helyzeta tanulok.

A hazai szakirodalomban ¢és a szakpolitikaban is el6fordul, hogy az inkluziv oktatas — illetve az
oktatasi integracio — fogalmat az eredeti jelentéstdl eltéré modon értelmezik. Jellemzden olyan,
magukat inkluzivként definidlé programokkal taldlkozunk, melyek vagy a sajatos nevelési
igényli, vagy a hatranyos helyzetii tanulok tdmogatasat helyezik a kozéppontba. Ezek a
programok fontos tamogatast nyujthatnak az adott célcsoportnak, am Osszehasonlitva az
inkluzio altalanosan elfogadott nemzetk6zi szemléletével, amely nem a csoporthoz tartozasbol,
hanem az egyéni sériilékenységekbdl és sziikségletekbdl igyekszik levezetni a szakmai-
szakpolitikai feladatokat, inkabb élethelyzetek kozott differencialnak. Ennek az eltérésnek a
megvilagitasa azért fontos, mert ha egy magat inkluzivnak vallé6 program nem az egyéni
igényekre fokuszal, akkor — paradox modon — valdjaban ugyanugy diszkriminativ maradhat.
Egyrészt az altal, hogy nem bdrmely sériilékeny szerepld, hanem csak a célcsoport tagjai
szamara kivan befogad6 lenni. Mésrészt pedig azért, mert a kitiintetett csoporthoz tartozé
kedvezményezetteket is csak az adott csoporthoz vald tartozadsuk révén megnyilvanuld
szlikségleteik alapjan tamogatja. Ezért a hazai programok értékelésekor nem elég az ,,inkluzi6”
fogalom megjelenését keresniink, hanem inkabb azt kell vizsgalnunk, hogy megjelenik-e
benntik az inklizid atfogd szemlélete, valamint, hogy mennyire hatékonyan tudjak tAmogatni
az adott célcsoportot.

3.1.2 SZAKPOLITIKAI ES SZAKMAI KERETEK

A szakpolitikai és a szakmai nézépontot egyiitt érdemes targyalni, mivel a szabalyozas ¢és a
szakmai kozgondolkodas — az integracio €s a szegregacio kérdései, a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasdhoz kapcsolodd munkakorok és képzési formak, az ellatasi és tdmogatasi
modok meghatirozasadnak alapjaul szolgald kategorizalds és diagnosztizalds — szoros
kolcsonhatasban vannak egymassal. Az adaptacid szempontjabdl az alabbi Osszefliggések
tlinnek a legfontosabbnak.

Jogszabadlyi hattér

Az inkluziv oktatas hazai jogi szabalyozasat illet6en, a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX.
torvény szerves modon beillesztette a fogyatékossaggal €16 gyermekek oktatasat a kozoktatas
rendszerébe. Az inklizi6 technikai alapjaként szabalyozta, és eljardsi garancidkkal, illetve
hozza rendelt forrasokkal timogatta az oktatasi integraciot. E megkdzelités ugyanakkor nem
adott kellé tartalmi és modszertani Keretet arra, hogy olyan oktatasi formak jojjenek létre,
amelyek megfeleld6 modon kezelik a tanulok sokféleségét és reflektalni tudnak az egyéni
szlikségletekre. A nemzeti kdznevelésrdl szolo, jelenleg hatalyos, 2011. évi XCX. torvény
ugyanezen szabalyozast vette at. Szovegében a téma kapcsan (47. §) foglalkozik a sziikséges
gyogypedagogusok alkalmazasdval, ugyanakkor az inkluzi6 fogalmat nem kelld
részletezettséggel targyalja, valamint javasolt lehet az SNI tanulok oktatasaban résztvevo
pedagogusokra vonatkozo elvarasok jogszabalyi megfogalmazasa is.

., Az altalanos iskola és a kozépfoku iskola koteles megszervezni a tanulo heti kotelezo
oraszama és az osztalyok engedélyezett heti idokeret-kiilonbozete terhére a tehetség
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kibontakoztatdasara, a hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatdsdra, a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé tanuldk szamdra, tovabbad az elsé-negyedik
evfolyamra jaro tanulok eredményes felkészitésére szolgalo, differencialt fejlesztést
biztosito egy-hdarom fos foglalkozasokat...” [27. § (5)]

A pedagbégus kotelessége ezzel Osszefiiggésben, hogy ,,a kiilonleges bandasmaodot
igenylo  gyermekekkel egyénileg foglalkozzon, sziikség szerint egyiittmiikédjon
gvogypedagogussal, konduktorral vagy a nevelést, oktatast segité mas szakemberekkel,
a hatranyos helyzetii gyermek, tanulo  felzarkozasat elosegitse.

[62.§ (1) b]

Besorolasok és diagndozisok a szabdlyozdasban

frorszagban és Portugalidban a bemutatott programokban a tanuloknak nyujtott ellatds nem
diagnozis-, hanem sziikségletkdzpontu. Az iskola azonositja a tanulok sziikségleteit, és helyben
dontenek a tdmogatési formakrol, illetve a rendelkezésre allo erdforrdsok felhasznalasarol. A
kiils6 szakértdi vélemények pedig az ellatas professzionalis tamogatasat szolgaljak.
Magyarorszdgon a tamogatd rendszerek a fogyatékos gyermekek esetében konkrét
diagnézishoz és SNI besorolashoz, a hatranyos helyzetli tanuldk esetében pedig a
gyermekvédelmi teriiletet szabalyoz6 jogforrasokban normativ.e moédon megfogalmazott
feltételekhez kapcsolodonak.

Az inkluziohoz kapcsolodo szakmai végzettségek, képzettségek és munkakirok

Hazankban a fogyatékossaggal €16 és a hatranyos helyzetli tanulok egymastol fliggetlen
kezelése megjelenik a szakemberek képzésében és az intézményi munkakorokben is. Az SNI
tanulok sziikségleteire reflektal a gyogypedagdgusok képzése, amely 6nallo diszciplinat
képvisel, a gyogypedagogiai asszisztensek OKJ-s tanfolyamaval és szakképzettségével egyiitt.
A gyogypedagogus-képzésen beliil — a gyogypedagogia, a pedagdgia €és a szocialis munka
hatarteriiletén — keresi a helyét a pszichopedagogus képzés, amely gyogypedagdgusi
végzettséget ad. A masik oldalon — a hatranyos helyzetli tanuldk sziikségleteire reflektalva — a
szocidlis munka ¢és a pedagodgia hatarteriiletén all6 — pedagégus végzettséget ado
szocidlpedagogus képzés taldlhatd, er0s szocidlis orientacidval, &am mindenfajta
gyogypedagogiai tartalom nélkiil. Jelen van még a kindlatban a fejlesztd pedagogus
tovabbképzési szak, amely pedagogus alapképzettségre épiil, és gyogypedagdgiai tartalmakra
fokuszal. Integralt szemléletli — a tanuldsi zavarokra €s a szocidlis hatranyokra is reflektalo —
ismereteket kozvetit a pedagogiai és csaladsegité munkatarsak (pedagogiai asszisztensek)
OKJ-s képzése, am mivel ez nem ad diplomat, a presztizse alacsonyabb, mint a tobbié.

Az oktatasi intézményekben alkalmazottak végzettségét eldird 326/2013. Korm. rendelet a
fentiek koziil csak a gyogypedagogiai végzettségli pszichopedagogus alkalmazasat irja eld a
halmozottan hatranyos helyzeti tanulokkal foglalkozé intézmények szdmadra, ha az érintett
gyerekek ardnya eléri a teljes 1étszam 25%-4at.

3.1.3 REFLEKTALAS A STAIRS PROJEKT KERETEBEN ZAJLO MEGISMERESI FOLYAMATRA

A projekt hazai szakértéi — a szakpolitikai tanulas részeként — olyan modellek megismerését
tlzték ki célul, amelyek biztositani tudjak a sériilékeny csoportok gyermekeit tamogatd
kézponti beavatkozadsok rendszerszintli koherenciajat, az anyagi és emberi erdforrdsok
Osszehangoldsat, az inkluziv szemlélet ¢és tudas épiilését és terjedését az oktatasi
intézményekben, valamint az Gsszes érintett egyiittmiikodését. FO figyelmiik tehat a policy
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szintli folyamatok megértésére iranyult — mikdzben a projekt és az online tanulmanyutak
kozéppontjaban néhany konkrét j6 gyakorlat bemutatasa és megismerése allt, és a szakpolitikai
keret tobbnyire inkabb csak kontextusként valt lathatova a prezentaciokban. Bar az ir DEIS és
a portugadl TEIP program, valamint az utobbihoz kapcsoléddéan bemutatott 2018. évi 10j
inklazios torvény (Law Decree DL 54-2018) mint komplex szakpolitikai jo gyakorlat szerepelt
a talalkozok napirendjén.

Altalaban véve igaz, hogy a j6 gyakorlatok feldolgozasa, mint munkaméd, alapvetéen az
inspiralodast szolgalja, és a mélyebb megértéshez ill. a kritikai elemzéshez még tovabbi
megismerésre van sziikség. Erdemes lenne még az ir DEIS iskolak beiskolazasi rendszerének,
tanuloi  Osszetételének és a raszoruld tanulok iskolak kozotti megoszladsanak tovabbi
tanulmanyozasa. Az eddig kapott valaszok alapjan ezek leszakado, szegregalodo térségek
specialis intézményeinek tiinnek, amelyek halozatat a tarsadalmi inklazid elémozditasara
hoztak létre, és tanuloik Osszetétele tobbé-kevésbé homogén.

Az 1j portugal inklizios térvény esetében pedig az implementacié folyamatahoz kapcsolodo
kérdéseket kellene még jobban feltarni, amit részben érthetévé tesz, hogy még csak révid id6
telt el a jogszabaly megsziiletése 6ta. Erdekes tapasztalat volt ugyanakkor, hogy a tanaroknak
csindlni kell, és akkor latszik, hogy a rendszer miikodik, s ez majd megnyugtatja éket. Ha mindig
csak késziiliink ra és soha nem kezdjiik el, akkor nem tudjuk megvalositani, amit akarunk. ”

Egy pedagogus szakmai szervezet friss kutatasa ramutatott az adaptacio nehézségeire is, amely
szerint a tanari alapképzés és tovabbképzés kinalata a sajatos nevelési igények témakorében
szlikos, s ennek egyik oka az lehet, hogy a specidlis oktatds visszaszoruldsa korlatozza és
elbatortalanitja a képzohelyeket ebben a témaban. A trend kiilondsen azért jelent problémat,
mert a komprehenziv inkluziés modellben — a szegregalt formahoz viszonyitva —, a specialis
képzettség iranti igény inkabb nagyobb, mintsem kisebb. Nehezen képzelhetd el, hogy az
altalanos felkésziiltségli tanarok — specialis képzés nélkiil — meg tudnak majd birkozni az SNI
tanulokra jellemzd soksziniiséggel.

Egy masik kozelmultbeli tanulmany pedig arra vilagit ra, hogy nincs szakmai egyetértés annak
a l1épésnek a megitélésében, hogy hivatalosan toroltek a pedagogiai szotarbol a sajatos nevelési
igény fogalmat. Vannak, akik gy vélik, ez azzal a veszéllyel jarhat, hogy bizonyos
problémakrol egyszeriien ,elfeledkeznek”. Az egyik pedagdgus szakszervezet (Federagdo
Nacional da Educac¢do, FNE) ezért az SNI fogalomhoz vald visszatérést javasolja — annak
érdekében, hogy azonositani tudjak a gyerekek kozotti kiilonbségeket, és megfelelden tudjanak
reagalni a tanulok eltérd sziikségleteire.* Mindezzel 6sszefiiggésben fontos azonban rdgziteni,
hogy az ilyen tipusu kritikak az implementacios folyamat természetes velejaroi.

Osszegzésként azt kell latnunk, hogy az ir és a portugdl szakemberekkel megvalosult online
talalkozok két olyan policy folyamat megismerésének kezdetét jelenthetik, amelyek szamos
tanulsaggal szolgalhatnak a magyar szakpolitika szamara. A DEIS program mélyebb elemzése

crer

crer

3 Jodo Lamego Lopes and Célia Regina Oliveira (2021): Inclusive Education in Portugal: Teachers’ Professional
Development, Working Conditions, and Instructional Efficacy. https://www.mdpi.com/2227-7102/11/4/169/pdf
(Letoltés: 2021.06.23.)

4 Ines Alves, Paula Campos Pinto and Teresa Janela Pinto (2020): Developing inclusive education in Portugal:
Evidence and challenges. https:/link.springer.com/article/10.1007/s11125-020-09504-y (Letoltés: 2021.06.23.)
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pedig foként a fogyatékossaggal €16 gyermekek inkluziv oktatdsadnak kialakitdsdhoz. Mikdzben
sajat kozegében mindkét modell egységes pedagdgiai rendszerben kezeli ezt a két teriiletet.

3.2.  Ajanlasok az érintett felek szamara

Annak érdekében, hogy konnyebb legyen hidakat képezni a sziikségletek és a beavatkozasi
formak kozott, a hidnyok és a lehetséges valaszok feltérképezésének modszerét valasztottuk —
a megismert jo gyakorlatok tiikrében. A hidnyok leirdsa, a STAIRS projektben késziilt
orszagjelentésben megfogalmazott tanulasi sziikségletekre alapozva, a legfontosabb hazai
igényeket veszi sorra. A valaszokban az ir és portugal mintak mellett, a teljesség igénye nélkiil,
megemlitettiik a jo gyakorlatok hazai példait is.

HIANYTERKEP

Szemléleti alapok. Elofordul, hogy a hazai szakmai és szakpolitikai kozbeszéd
deficitszemlélettel tekint a tanulok iskolai nehézségeire. Ez azt jelenti, hogy ezekben az
esetekben a sajatos sziikségleteket a normatol valo eltérésként értelmezi, a beavatkozas céljanak
pedig a normahoz valo visszatérést, a felzarkoztatast tekinti. A sikeres ir és portugal inkluziv
intézkedések szemléleti alapja ezzel 6sszehasonlitva a tanulok kozatti kiilonbségek elismerése.
Gyakorlataik nem a kiilonb6z6ség megsziintetésére, hanem annak figyelembevételére, és a
pedagbgiai folyamatok egyéni sziikségletekre reflektalo, differencialt megszervezésére
torekszenek, melynek soran az elsddleges cél nem a felzarkdztatds, hanem az, hogy a tanuldbol
a sajat képességeihez mérten a legtobb fejlodést tudjak kihozni.

Szabdlyozds. A magyar koznevelés szabalyozasa esetében az agazati alaptorvény, illetve a
végrehajtasi rendeletek tovabbfejlesztése tlinik indokoltnak a tanuldk kiillonbozdségének
figyelembe vételét illetéen, Gsszehasonlitva az ir és a portugal szabalyozassal.

Képzés. Az inkluziv oktatds megvalositasa alapvetd modon érinti a tobbségi pedagdgusok
tevékenységét. A heterogén tanuldcsoportok differencidlt oktatasa, a sajatos igények
¢észleléséhez és megértéséhez sziikséges személykdzponti megkozelitése érdekében azonban a
hazai pedagogusképzés tovabbi fejlesztése még sziikséges lehet.

Nevelo- és oktatomunkat segito alkalmazottak. Nemzetk6zi Osszehasonlitasban az egy
pedagdgusra jutd tanulok szama nem magas a magyar oktatdsi intézményekben, megfeleld
segité szakemberek alkalmazasara sziikség mutatkozhat. A portugal modell multidiszciplinaris
segitd teamjéhez hasonldan, nagyban tudna tamogatni a pedagdégusok munkajat, ha minden
iskoldban lenne helyben, és nem utazé jelleggel, gyogypedagogus, illetve pszichologus. Az
osztalytermi munka differencidlasdhoz pedig az als6 tagozaton a pedagodgiai asszisztensek
1étszamanak a novelése segitséget jelentene, kiilondsen a hatranyos helyzetii telepiiléseken.

Egyiittmiikodés az intézményeken beliil. A hazai pedagdgiai kulturdban érdemes erdsiteni a
helyi nevelési problémakat feldolgozd esetmegbeszéléseket és a szuperviziot. Az
intézményekben feladatot ellatd utazd gyogypedagdgusok, illetve iskolai szocialis munkasok
munkaltatdja nem az iskola, igy 6k nem integralodnak a testiiletbe. Ezért ritkan alakul ki a
szakmai egyiittmiikodés megfeleld kerete és tartalma a kiilonféle szakértelmii szereplok kozott,
amire pedig sziikség lenne az inkluziv kornyezet kialakitasdhoz.

A kiilonbozd intézmények kozotti horizontdlis egyiittmiikédés. Az inkluzids kihivasok
sokszintisége elkeriilhetetlenné teszi az ellatorendszer szervezetei, illetve a tarsszakmak kozotti
egyittmikodést. A hazai gyakorlatban azonban — kiilondsen a kiilonboz6 agazatokhoz tartozo
szervezetek esetében — az egyiittmitkodési lehetdségek kialakitasaban és fejlesztésében még
van tavlat.
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Egyiittmiikodés a tandrképzo intézményekkel. Miként azt a megismert jo gyakorlatok esetében
lattuk, az inkluziv kdrnyezet megteremtését nagymértékben segitheti az iskolak és a tanarképzo
intézmények kozotti szoros kapcsolat, amely magaba foglalja a tartalom fejlesztését
(tananyagok és programok kidolgozasat), és a pedagogusok fejlédésének szakmai tamogatasat,
illetve az intézmények tanuld szervezetként valé mikodésének eldsegitését. A hazai
gyakorlatban azonban — foként a fels6 tagozat és a kozépfok esetében — a pedagdgusok
alapképzd intézményei toObbnyire a magas szintli oktatast-nevelést folytatd gyakorlédiskolakkal
allnak kapcsolatban, ¢és kevés figyelmet forditanak az ,atlagos” oktatasi helyszinekre. A
tanarképzés emellett jellemzden vertikalis modon, tovabbképzoként kapcsolodik az oktatasi
intézményekhez.

Sokszinii tevékenységrepertodr. Mivel az inkluziv oktatasba sokféle specialis sziikséglettel —
gyakran nyelvi hatrannyal, tanuldsi zavarral vagy a szobeliség kultardjabol — érkeznek a
tanulok, a lehetd legszinesebb tevékenységrepertoar felkinalasara van sziikség ahhoz, hogy
kapcsolatteremtési készségiik, €és tanuldsi motivacidjukat erdsitd sikerélményhez jussanak. Ez
a torekvés a hazai intézményekben ma még kevéssé jellemzo.

A csaladokkal valo kapcsolattartds prioritasa. A gyakorlatban idénként tetten érhet6k a nem-
kozéposztalybeli csaladok és az iskola illeszkedési zavarai. Az eltéré hattérkultira neheziti a
kolesonds megértést és a szereplok kozotti bizalom kiépiilését. Ezért a csaldd és az iskola
kozotti kapcsolattartashoz — miként azt [rorszagban és Portugalidban lattuk — rendelkezésre
allhatnanak a megfelel6 térbeli és idobeli keretek, valamint a személyi er6forrasok is, pl.
szocialis koordinatorok, akik olyan teriileteken is tudnak segiteni a csaladokat, amelyek mar
tulmutatnak az intézményi oktatési-nevelési feladatokon, és inkabb a csalad és igy a gyermek
jollétét tamogatjak, pl. szocidlis segély igénylésében segitség nyujtasa bizalomépitéshez
elengedhetetlen az iskola nyitottsaga, valamint tevékenységének megismerhetésége.

Gazdag kapcsolatrendszer a helyi kozdsséggel. Minél inkabb a tobbségi tarsadalombol
kizarddott csaladokrol van sz6, annal fontosabb a tarsadalmi inkluzié szempontjabdl, hogy az
oktatasi intézmény a lakokdrnyezet kozossegi €s kulturdlis €letének integrans részeként, akar a
centrumaként miikodjon. Az intézmény részben infrastrukturdjara, részben szakembereire
épitve valhat a helyi kozosségszervezés kdzpontjava, aminek vannak jo példai hazankban is,
am ez a miikodésmod orszagosan még nem tekinthet6 jellemzonek.

VALASZTERKEP
Hosszutavu, komplex programok

A hosszu 1ddn at sikeres, komplex hatranykezeld programoknak a kiilfoldi és a hazai mintak
esetében is szerves részét képezi az érintettek partnerségének kultirdja, az egyiittmiikodés a
tanarok, valamint az iskola és a csaladok k6zott, és az adott programban résztvevo intézmények
halozatosodasa.

A STAIRS projektben megismert, €s a tanulmany elején részletesebben bemutatott irorszagi
DEIS és portugal TEIP program esetében ezt a szabalyozas is elvarja az érintettektdl, aminek
teljesiilését megkonnyiti, hogy a neveld munkat segitd személyzet mindenhol a testiilet
tagjaként dolgozik. Az érintett iskolakat mindkét orszagban a tanuldok egyedi sziikségleteibdl
levezetett befogadas szemlélete jellemzi, amire gazdag tevékenység-repertoarral reagalnak. A
kozponti tAmogatas — néhany kotelezd elem mellett — széleskorii valasztasi lehetdséget biztosit
a helyi vezetok és pedagdgusok szdmara, akik szoros kapcsolatot apolnak a csalddokkal és a
lakohelyi kozosséggel. Ugyancsak mindkét program fontos jellemzdje a tanarképzd
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intézményekkel vald kapcsolattartas, illetve a két szint egylittmiikddése az inkluzié témajahoz
kapcsolddo kutatasban és fejlesztésben.

Magyarorszagon is voltak kozponti kezdeményezések és vannak olyan orszagos programok,
amelyek célja elsdsorban a szocialisan hatranyos helyzetili fiatalok tdimogatasa. A legnagyobb
1éptéki ilyen vallalkozas talan az volt, amelynek alapjait 2002-ben teremtette meg a képesség-
kibontakoztatd, illetve integracidés felkészités céljait ¢és célcsoportjait meghatarozo
minisztériumi rendelet.’ Az ennek nyoman akkor megsziletett Integricios Pedagdgiai
Rendszer (IPR) alkalmazasanak lehet6sége még ma is része a szabalyozasnak, am az egykori
programiranyito testiilet mar nem miikddik, a szakmai szolgéltatdsok intézményei pedig nem
tudjak kielégiteni az IPR-hez kapcsolodé igényeket. Igy, bar a program egy ideig bizonyos
tekintetben sikeres volt, legfontosabb céljat korlatozottan érte el, ugyanis nem tortént meg
rendszerszinten a kistelepiiléseken megjelend spontan szegregacios folyamat visszaforditasa.
Fontos azonban rogziteni, hogy szakmai hattereként kidolgozott Integraciés Pedagdgiai
Rendszer részletesen kidolgozott inkluziv intézményi és pedagogiai keretet jelent, ami része a
Nemzeti Alaptantervnek, és amelyben megtalalhatok a STAIRS projekt soran megismert jo
gyakorlatok legfontosabb sajatossagai, s amely ezért alapja lehet egy késobbi hazai inkluziv
oktatasi koncepcionak.®

Ugyancsak esélyegyenldségi szempontok allnak az 1999 6ta miikodd Arany Janos programok
hatterében. A sokféle palyazati lehetdséget kinaldo rendszer célja a szocidlisan hatranyos
helyzetli ¢és kistelepiiléseken €16 tanuldk szinvonalas kézépiskolai tanulmanyainak, kiilonféle
eszkozokkel vald tdmogatasa.

Létezik néhany olyan tartdsan sikeres, intézményi szinten kifejlesztett megoldas is, amelynek
ma mar esélye van ra, hogy kozpontilag tdmogatott alternativaként keriiljon be a magyar
kozoktatas orszagos rendszerébe. Ezek koziil a legismertebb talan a Komplex Instrukcios
Program (KIP), amely a Stanford Egyetemen kidolgozott inkluziés modell magyar adaptacidja.
A program célja a tanulok iskolai statuskiilonbségeinek kezelése, illetve kiegyenlitése.” Harom
f6 0sszetevdje a kooperativ tanulas, a készségfejlesztés tablajatékokkal és a generdciok kozotti
parbeszéd programja. A modell bazisiskolaja a programot 2001 ota fejleszté Hejokeresztari IV.
Béla Altalanos Iskola. Tapasztalataikat nagyon sok intézménnyel osztottak meg az évek soran,
és ma mar szamos kovetdjlik is van.

Kapcsolat a helyi kozosséggel

A STAIRS projektben megismert valamennyi inklizids program kozos jellemzdje az az
alapelv, hogy az iskola a helyi kozosség szerves része, s annyi szallal kapcsolodik hozza,
amennyivel csak lehetséges. A gyermekeket csalddjaikon keresztiil is segitik, a sziiléket pedig
sokféle iskolai programba vonjak be — a kdlcsonds megismerés, elfogadas €s a bizalom épitése
mellett, igy tAmogatva azt is, hogy hid j6jjon létre a tanuldk otthoni kultiraja, valamint az iskola
altal kozvetitett értekek kozott.

Magyarorszagon is szamos jo példaja van annak, hogy egy-egy iskola koziosségi-kulturalis
kozpontként miikodik sajat korzeteben. llyen, megismerésre érdemes mintak peldaul a
kovetkezok: az Almamelléki és Somogyharsagyi Altalanos Iskola

557/2002. (X1.18.) OM rendelet

6 Az IPR atfogo elemzésérdl 1asd egyebek kozott: Varga Aranka (2016): A hazai oktatasi integraci6 — tapasztalatok
és lehetségek 1. Neveléstudomany, 2016/1. 71-91p.
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2016/nevelestudomany 2016 1 71-91.pdf (Let6ltés: 2021.06.23.)

7 A program honlapja: https://www.komplexinstrukcio.hu/
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(http://www.almamellekiskola.hu/), a Csarodai Herman Ott6 Altalanos Iskola (https://csaroda-
herman-otto-altalanos-iskola.webnode.hu), a Deak Diak Altalanos Iskola Budapesten
(hitp://deakdiak.nu/) vagy a Moéricz  Zsigmond  Altalanos Iskola  Priigy6n
(https://www.prugy.hu/iskola.php).

Sok esetben minta értékli az is, ahogy civil, illetve egyhazi kezdeményezések segitik el az
iskolak ¢és a helyi kozosségek egyiittmiikodését. Ennek szép példai egyebek kozott a
kovetkezok:

o A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat véarosi szegény negyedekben és elszegényedett
kisteleptiléseken futd Jelenlét programja (https://jelenlet.maltai.hu/) sok telepiilésen
mikddik egyiitt az iskoldkkal is. Az intenziv szocialis munka keretébe agyazott
gyermekeket érintd programjaik a Mozgd jatszotér, a tanoddk miikddtetése €s a
Szimfénia program. Ez a program az alapja a Felzark6zo Telepiilések programjanak is,
amelyet a Kormany kiemelt tAmogatasban részesit.

e Az InDaHouse Hungary Egyesiilet (https://indahousehungary.hu/) a borsodi falvakban
¢l6 hatranyos helyzeti gyerekeknek szervez egyéni ¢és csoportos fejlesztd
foglalkozasokat heti rendszerességgel. Céljuk, hogy a hozzajuk jaro gyerekek terveiket
megval6sito, a sajat sorsukat irdnyitani képes, felelds felnéttekké valjanak, akik a kapott
tdmogatast be tudjak majd épiteni leendd gyermekeik nevelésébe is.

o Az 1999 ota miikodd Igazgyongy Alapitvany (https://igazgyongyalapitvany.hu/) a
berettyoujfalui  kistérségben valdsit meg komplex kozosségfejleszté programot,
amelynek kozéppontjaban a szervezet Muvészeti Iskoldjanak mikddtetése all. Céljuk
az, hogy a mai generaciok segitése révén javitsdk a jovO generacioinak életesélyeit, és
térséglikben hozza tudjanak jarulni az 4toroklodé mélyszegénység felszamolasahoz.

o A BaGazs Kozhasznu Egyesiilet (https://bagazs.org/a-telepek-vilaga/) onkéntesei a Pest
megyei Bag és Dany kozség romatelepein, a legszegényebbek korében végeznek
kozosségtejlesztd €s esélyteremtd munkat.

A kiilfoldi mintak mellett, az ilyen és hasonl6 hazai kezdeményezések mindegyike alkalmas
kiindulasi pontja lehet a témarol valdé gondolkodéasnak.

Horizontdlis egyiittmiikodés a kiilonféle intézmények kozott

A STAIRS projektben megismert valamennyi program fontos jellemzdje a benniik résztvevé
intézmények, kiilondsen pedig a tanarképzo fels6oktatas és az iskolak kozotti horizontalis
egyiittmiikodés. Errdl a legteljesebb képet a Limerick térségében mitkodé DEIS iskolék,
korabban bemutatott szovegértés-fejlesztési programja (Limerick DEIS Primary Schools’
Literacy Initiative), valamint Mary Immaculate College (MIC) TED projektje (Transforming
Education through Dialogue, TED) adta.

Magyarorszagon szintén szamos kisérlet torténik, mind a felséoktatas és a kozoktatas kozotti
szakmai egylittmlikddés erdsitésére, mind pedig az iskolak kdzotti haldézatosodas és a szakmai
tapasztalat-megosztas Osztonzésére.

Az inkluziot tamogato sokszinii tevékenységrepertodr

Az ir és a portugal jo gyakorlatok altalanos jellemzdje, hogy 6tvozik a kdézponti normak
egységességét, €s a tamogatott tevékenységeknek a gyermeki fejlédés holisztikus szemléletébol

8 https://fete.hu/
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fakad6 sokféleségét. A valaszthatd foglalkozasok kozott egyedi és az egész tanéven végig
hazodo, a kognitiv fejlesztést szerves modon kiegészité sport, miivészeti és a szocialis
kompetenciat fejlesztd kozosségi tevékenységek kiegyensulyozott moédon szerepelnek. A
STAIRS projektben — a kdzponti programokban megjelend foglalkozasi tipusok mellett — jo
példaja volt ennek a muzeologiaval dsszekapcesolt oktatas (Linking education with museology),
valamint az EDUGEP altal felkinalt szolgaltatasok (Civil society support to public education
system) repertoarja Portugaliaban.

Természetesen Magyarorszagon is sokféle program érhetd el a kiilonféle intézményekben, de
az a holisztikus fejlesztdi szemlélet, amely a virtualisan meglatogatott két orszag inkluziv
nevelési torekvéseit jellemzi, nalunk még nem teljes koriien jelenik meg az iskolakban.

A rugalmas tanulasi utak példai

A végzettség nélkiili korai iskolaelhagyas elleni kiizdelem egyik legfontosabb eszkoze
Eurépaban a rugalmas tanuldsi utak kialakitdsa. Ennek rendszerszinten mikodd példajat
mutatta be a szakmai és a felndttképzés struktirdjaba illeszkedd, és a formadlis oktatasbol
kisodrodott, 16-25 éves fiatalokat megcélzo ir program (Youthreach programme), valamint a
portugal komprehenziv oktatas keretei ko6zé beillesztett alapozd szakmai képzés (Initial
Vocational Education Training, IVET). Mindketté lehetové teszi, hogy a fiatalok esélyt
kapjanak szakmai végzettség szerzésére, és akar a legmagasabb szinten vald tovabbtanuldsra
IS.

Magyarorszagon a 2008 és 2011 kozott, kormanyzati tAmogatassal kifejlesztett Dobbanto
program volt az, amely céljait, oktatasi tartalmat és modszereit tekintve is 0sszevethetd az ir
modellel. Egy plusz évfolyam bevezetésével méasodik esélyt kivant biztositani a lemorzsolodo
fiataloknak. A komplex — alapkészségeket ¢és szocialis kompetencidkat fejlesztd,
palyaorientacids elemeket és munkatapasztalatot is tartalmazo — programot sikeresen probaltak
ki 15 hazai intézményben. A program tananyagai és modszertani segédletei rendelkezésre
allnak.® A jelenleg is futd programban azok a fiatalok vehetnek részt, akik tizenhatodik
¢letéviiket betoltotték és nem rendelkeznek alapfoku végzettséggel. A 2020/2021-es tanévben
37 szakképzd intézmény tervezte elinditani a programot. 1°

Emlithetjiik még a Szakképzési Hidprogramot is, amelyben a szakképzd intézmények olyan
fiatalokat képeznek, akik tarsaiknal lassabban haladnak, vagy akar mar ki is estek a
kozoktatasbol. A Program elsddleges célja a szakképzésbe torténd bekapcsolddas révén a
késobbi foglalkoztathatdsag biztositasa. A Szakképzési Hidprogram kiemelt hangsulyt helyez
arra, hogy megalapozza ¢€s tovabbfejlessze a tanulok képességeit, motivacioit az egész €leten at
tartd tanuldshoz, valamint, hogy a tanitdsi-tanulasi folyamatot a szakmatanuldshoz
nélkiilozhetetlen kompetenciak fejlesztésének szolgéalataba allitsa.

JAVASOLHATO BEAVATKOZASI FOKUSZOK
Tarsadalmi dimenzio

e Az inkluzi6 melletti oktataspolitikai elkotelezddés a sikeres elmozdulas alapfeltétele.
Ehhez sziikség van az iskolai hatranyok eredetével kapcsolatos szakmai vitdk
lefolytatasara és az eredményeknek a dontéshozok felé valo tolmacsolasara.

® A program teljes dokumentacioja itt érheté el: https://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/vegzettseg-nelkuli-
iskolaelhagyas/dobbanto/dobbanto-programrol/ (Letoltés: 2021.06.24.)
10 https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/dobbanto_intezmenylistapdf-1592487002381.pdf
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e Az inkluzids erdfeszitések sikerességének feltétele a befogadd kozosség nyitottsaga.
Ehhez fontos a helyi k6zosségek érzékenyitése, ami a civil és az egyhazi szereplok,
véleményformalok megerdsitésével, timogatasaval valdsithatd meg.

Szabadlyozasi kornyezet

o FErdemes lefolytatni a diagnéziskozponti ellatashoz kapcsolodd szakmai vitét, illetve
érdemes Ujragondolni az oktatasi hatranyokkal kiizdd, sériilékeny tanulok sziikségleteit.
Megfontolandé kialakitani egy olyan szabalyozasi kdrnyezetet, amely garantalja, hogy
minden tanuld hozzaférjen a sziikségletei szerinti fejlesztéshez.

Szakmai feltételek

e Tamogatandd a kiillonb6z6 szakmak halozatosodasa, tudasuk megosztasa, a
szakemberek kozotti szinergidk megtaldldsa intézményi, intézménykozi és a
szaktudomanyos (felsGoktatasi) szinten egyarant. Szerencsés lenne a neveld-
oktatomunkat segit0 (nem pedagogus) szakemberek teljes értékli jelenléte a
tantestiiletekben.

e Ehhez kapcsoloddan sziikség lenne az egyiittmiikodési formak wjragondolasara. A
gyogypedagogusok — a megismert ir és portugal modellek alapjan — a tobbségi
pedagdgusok szakmai tdmogatdsaban véllalhatnanak nagyobb szerepet, a fejlesztd
pedagogusok a szocialis kategoriaval meghatarozott tanulok (HH; HHH) esetében
keriilhetnének nagyobb szdmban bevonasra.

Kozvetlen kornyezet

e Nyitott miikodéssel és sokszinili tevékenységrepertoar biztositasaval érdemes bevonni a
csalddokat az intézmények életébe.

o Palyadzatok kiirdsdval, adaptalhaté jo gyakorlatok bemutatdsdval, a halozatosodas
tamogatasaval volna sziikséges megerdsiteni a helyi kiskozosségeket, a civil
szereplOket, illetve az oktatdsi intézmények helyi kozosségszervezd erdként vald
miitkodését.

3.3. A Tempus Kozalapitvany szerepe az adaptacios folyamatban

A STAIRS projektet vetetd, 1996-ban létrehozott Tempus Kozalapitvany az Innovacids €s
Technologiai Minisztérium feliigyelete alatt miikodé kozhasznl szervezet, amely az éltala
kezelt programokon keresztiil a legnagyobb mértékii mobilitast bonyolitja le Magyarorszagon.
F6 tevékenységei kozé tartozik az Eurdpai Unid prioritdsainak és szakpolitikdinak széles
korben valéo megismertetése, a tudasalapu tarsadalom épitése, az oktatas €s a munka vilaganak
szerepldi kozotti parbeszéd ¢és egylittmlikodés tamogatasa, valamint foérumok és
tapasztalatcserék szervezése az oktatas kiilonféle szintli szerepldi szdmadra a tuddsmegosztas €s
a szemléletformalds érdekében.

A Kozalapitvany 25 éve tolt be tanacsadd szerepet Magyarorszagon, amelynek fokuszaban a
szakpolitikai tanulds tdmogatasa all. A szervezet kiildetésének tekinti, hogy relevans
szakpolitikai, illetve kisérleti eredményeket, a szakpolitikai tanuldst segité anyagokat juttasson
el a dontéshozokhoz — ezzel is Osztondzve a szakmai parbeszéd kialakulasat szamos fontos
tertileten. Egyebek kozott olyan eszkdzok és mddszertanok népszeriisitésével kivanja segiteni
ezt a fajta tanulast, mint amilyeneket a STAIRS projekt tapasztalatait megoszto jelen tanulmany
mutat be. De ugyanezt a célt szolgalja majd a projekt altal felvazolt nyilt online kurzus (MOOC)
megismertetése is az érintettekkel.
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Az elmult negyedszazadban a Kozalapitvany Tudaskozpontja jelentds tudast halmozott fel a
nemzetk6zi és hazai projektek tervezéséhez €s megvalositdsahoz, szakmai rendezvények
szervezéséhez, szakértdi egylittmiikddések Osztonzéséhez, tanulmanyok és kiadvanyok
készités€éhez, szakmai halozatépitéshez, illetve oktatdsi kutatasokhoz és fejlesztésekhez
kapcsolodoan. E Tudaskdzpont egyik legfontosabb kiildetése a szakpolitika, a kutatds és a
mindennapi gyakorlat kozotti kapcesolat erdsitése. Fontos szerepet jatszott az Oktatas és Képzés
2020 Stratégiai Keretprogram megvaldsitasaban, amihez az egész ¢életen at tarto tanulds és a
korai iskolaeclhagyas megel6zésének stratégiaja teremtette meg az alapot.

A Tudaskdzpont aktiv tevékenységet folytat annak érdekében, hogy eldsegitse az EU szocilis,
foglalkoztatasi €s oktatasi céljainak és szakpolitikdinak a hazai gyakorlatba valo atiiltetését.
Folyamatosan keresi a parbeszéd lehetdségeit a relevans szakpolitikai szereplokkel és
dontéshozokkal. A STAIRS projekt tapasztalatainak hazai hasznositdsdhoz strukturalt
informacioknak az érintettekhez valo eljuttatdsaval és kozos tanuldsi alkalmak, parbeszédnek
teret ado platformok teremtésével kivan hozzajarulni.

Strukturalt informdacidk rendszeres eljuttatasa az érintettekhez

A cél annak eldsegitése, hogy a szakemberek sajat munkajukra vonatkozoan tudjak értelmezni
a szervezetben 6sszegyiild tudast, €s hasznositani tudjak azt sajat tevékenységiik részeként.

e Szakpolitikai hirlevél. A Tempus Kozalapitvany ,,Oktatas és Képzés az EU-ban és
itthon” cimi, dontéshozoknak és oktatasi szakembereknek sz616 hirlevele kéthavonta
jelenik meg. Olvaséinak szama 2021-ben 400 koriil mozgott, és jellemzden az alabbi
célcsoportokbol keriilt ki: (a) szakpolitika-alkotoéi és dontéshozoi szintet képviseld
minisztériumi tisztviselok, (b) oktatdsi hattérintézmények vezetéi ¢és szakmai
munkatérsai, (c) az a szlikebb szakértdi kor, amellyel a Kézalapitvanynak €16 szakmai
kapcsolata van.

e Palyazati Pavilon. Ez a kiadvany a Kozalapitvany évente kétszer megjelend képes
magazinja, amely széles korben éri el az oktatdsi szektor szerepldit. A palyazati
informaciok mellett olyan cikkek is helyet kapnak benne, amelyek a kiilonféle
projektekben folyd szakmai munkat mutatjadk be — sokféle jo példat és adaptalasi
lehetdséget is kinalva a gyakorld szakembereknek.

e Szakfolyoiratokban és kiilonféle online feliileteken valé megjelenés. A szervezet
torekszik ra, hogy az oktatds és képzés szakpolitikai €s kisérleti eredményeit, a
szakpolitikai tanulast segitd tapasztalatokat egy-egy specifikus kor igényei szerint
megfogalmazva juttassa el az adott célcsoporthoz, nagy ismertséggel rendelkezd
szakfolyoiratok (pl. Uj Pedagégiai Szemle, Uj Koznevelés), illetve portalok (pl. OFOE,
Modern iskola) segitségével. E megjelenések célja elsésorban a szemlélet formalasa.

Ko6z0s tanulasi alkalmak, parbeszédnek teret ado platformok biztositasa

A Tempus Kozalapitvany valtozatos platformok teremtérével torekszik ra, hogy Osszehozza
egymassal egy-egy témakor érintettjeit. Mithelymunkak, konferencidk, webindriumok, online
forumok szervezésével segiti eld a parbeszédet €s a halozatosodast.

Alma a fan miihelyek. A Kozalapitvany rendezvényei keretében 2011 6ta rendszeresen
kertilnek sorra olyan témak, amelyek kdzvetleniil kapcsolodnak az EU valamely prioritasdhoz,
illetve célkitizésének megvalositasahoz. A miihelyek sordban 2019-ben indult Utjara az ,, A/ma
a fan — Fokuszban a tarsadalmi befogadas” cimli sorozat, amely foérumot teremt a
pedagogusok, sziilok, iskolaigazgatok ¢s munkakozosség-vezetOk, valamint az oktatas
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tarsteriileteit képviseld szakemberek kozos tanuldsara. A haromoéras délutani klubrendezvények
6 célja a parbeszéd és a tudasmegosztas a STAIRS projekt kiemelt témajaban.

Szakértoi forum. Az elkésziilt nemzeti adaptacios tervre/javaslatra alapozva 2021 oktoberében
szakértéi forumot szerveziink. A forum célja, hogy a Tempus Kozalapitvany
Tudasmenedzsment csoportja altal koordinalt nemzetkdzi STAIRS projektben megismert ir és
portugal befogado oktatashoz kapcsolodo jo gyakorlatokat bemutassuk a hazai érintetteknek,
¢s a meghivottakkal egyiittmiitkddve szakértdi szemszogbdl atgondoljuk a tapasztalatok hazai
adaptalhatosagat, valamint, hogy az adaptaciés folyamatnak milyen Eurdpa szerte is
alkalmazhato 1épései, szintjei lehetnek. A forumra az inkluzids szakpolitikaval foglalkozo
szakértoket, kutatokat, tanarképzoket, doktori képzésben résztvevoket, projektvezetoket, illetve
olyan egyéb szakértket és dontéshozokat varnak a szervezok, akiknek a sziviigye a tarsadalmi
befogadas elomozditésa.
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4. Ajanlasok az Europai Adapticiés Utmutatéhoz

Ennek a fejezetnek a célja, hogy elézetes javaslatokat fogalmazzon meg az Un. Eurdpai
Adaptaciés Utmutatohoz, amely a STAIRS projekt eredményeit kivanja felskalazni eurpai
szintre. Az alabbi gondolatok eurdpai szintre vonatkoztatva értelmezenddk, és nem az adott
projekt partner nemzeti kontextusaban.

4.1.  Altalanos szempontok

A nagy volumenti, komplex, orszagos hatokori inkltzids programok adaptalasa nemcsak azért
jelent kihivast, mert azok mindig az adott orszag kontextusan beliil érvényesek, hanem azért is,
mert maganak az adaptalasi koncepcionak a kidolgozasa is kontextusfiiggé. Egy komoly
szandéku szakpolitikai szintli adaptalasi koncepcio feltételezi a szakpolitika és dontéshozatal
tanulasi képességét, épit a kisérletezésre ¢és a fejlesztési folyamatba épitett visszajelzési
mechanizmusok altal megkivant korrekcios lehetdségekre is. Figyelembe véve a fejlesztési
ciklusok belsd torvényszeriiségeit, azt, hogy a mérhetd hatdsok jelentkezésének iddtavja
legalabb 8-10 év, egy ilyen kezdeményezés pedig jellemzden azokban az orszagokban lehet
sikeres, ahol az oktatasi szakpolitikat valasztasi ciklusokon ativeld, hosszu tava szakpolitikai
¢s tarsadalmi szandék tamogatja, amely garanciat jelent a kiillonb6z6 szintli szakpolitikai és
intézményi beavatkozasok koherencidjanak, szakmai egymasra épiilésének biztositasara.

A megismert ir DEIS és portugal TEIP programok ko6zos jellemzdi alapjan azonban
megfogalmazhatok a legfontosabb altalanos ajanlasok az Eurdpai Adaptaciés Utmutatd
szamara, S ezek egybevagnak azokkal a végrehajtasi folyamatokhoz kapcsolodo
szempontokkal, melyeket a portugal partnerek emeltek Ki:

e A feliilrdl lefelé (top down) és az alulrdl felfelé (bottom up) épitkezé megkozelités
Otvozése a fejlesztésben.

* Rugalmassag biztositdsa Europaban a helyi szinteken egy jol megtervezett, nyomon
kovetett és tamogatott kdzos szakmai keret alkalmazasa mellett.

» Fontos szerep biztositasa a mezo szintnek (a helyi taniigyigazgatas szervezeteinek, a
szakmai halozatoknak és a térségi szakmai-fejlesztési kozpontoknak) a megvalositasi
folyamatban a koncepciok napi gyakorlatba vald hatékony atiiltetése érdekében.

e Valamennyi érintett fél bevonisa a fejlesztési programok megtervezésébe ¢&s
lebonyolitasaba, a tapasztalatok visszacsatolasaba (reflexio).

Bizonyos kisebb projektek (példaul: a Limerick’s Literacy Initiative, a SzoCio-muzeoldgiai
projekt, a DEIS, a TED vagy a TEIP programon beliil elkiilonitheté kisebb elemek)
adaptalhatok helyi k6zosségi, onkormanyzati vagy intézményi szinten is. Ezek a tevékenységek
megtamogathatok a megfeleld elemek kivalasztdsaval, az eredeti modellek részletes
ismertetésével és az adapticios irdnyelvek egyszerli nyelven vald6 megfogalmazasaval az
érintett felhasznalok szamara. Az informaciok irasban vald eljuttatasa mellet sziikség van a
megfeleld szakmai diskurzusok lefuttatdsara is.

Hasonloan ki lehet valasztani azokat az értékeket, kulcsiizeneteket és modszereket, amelyeket
a példakat bemutato partnerek a sikeres inkluziv gyakorlat alapvet6 feltételeinek tekintenek.
Ezen elemek vizsgéalata és Osszevetése az adaptdldo orszag vagy helyi kozosség sajat
szemléletével, gyakorlataval jo kezdete lehet az adaptacios folyamatnak. Kiindul6pontja lehet
az azonositott hianyokra valaszt ado elemek pedagogiai gyakorlatba valé fokozatos beépitési
tervének. Ennek feltétele az, hogy a megfeleld képzdintézmények (a tanaroknak alap- és

24



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

tovabbképzést nyujtd felsdoktatdsi intézmények, a pedagdgus-tovabbképzés bdazisai, a
vezet6képzOk vagy a tarsszakmak képzéseinek szervezoi) nyitottak legyenek ezek terjesztésére
¢s az oktatdsba valo beépitésre. A fejlesztési folyamatok kulcstényezdje a valtozasra vald
motivaltsag. igy az adaptacio els6 1épése az érdekl5dés felkeltése lehet, amihez hasznos lehet a
bevalt ir és a portugal gyakorlatok Otleteinek kozérthetd formaban vald feldolgozasa,
hozzakapcsolva egyuttal a célcsoport sajat élményeihez is. Altalaban hatékonyabb, ha az egyes
intézmények a programoknak elészor csak bizonyos elemeit probaljak ki, és az igy keletkezd
tapasztalatra épitve tervezik meg a nagyobb Iéptékili szakpolitikai beavatkozast.

Az altalanos szempontok kozott érdemes dsszefoglalni azokat a jellemzdket, melyeket az ir és
a portugdl inklazids programokat athatd, alapvetd szemléleti és moddszertani vondsként
ismerhettiink meg:

e tanulokdzpontisag és ,,a mindenki az tényleg mindenkit jelent” szemlélet!!;
e a kulturalis sokszinliség tiszteletben tartdsa;

o ateljes iskolai kozosség partneri egyiittmiikodése;

e azigazgatdk ¢s a tanarok halozatépitése;

e az ¢érintettek kozotti parbeszéd €s egylittmitkddés;

e acsaladokkal valo aktiv parbeszédre egyiittmiikodés;

e a dontések meghozataldba torténd minél szélesebb korti bevonds, szektorkozi
egylittmiikodéssel,

e a gyermekek fejlesztésének holisztikus megkdzelitése;

e a gyermekek erdsségeire épitd pedagogiai megkdzelités;

e reflektiv tantermi gyakorlat;

e aziskolai polgirok aktiv bevondsa az intézményi szintli dontéshozatalba.'2

Az oktatassal kapcsolatos szamos alapveté kérdésrél fontos nyugodt, magas szinvonali,
eléremutatd tarsadalmi vitat és szakmai parbeszédet folytatni, amelyhez rengeteg inspiraciot
kaptunk a tanulmanyutak soran, és amely barmely — kiilonosen egy nagyobb volumenii —
adaptacids folyamat elején elengedhetetlen.

4.2. Szakmai ajanlasok

Az eurdpai ¢és hazai szakirodalom, illetve a STAIRS projekt soran megismert j6 példak
legfontosabb ko6z6s lizenete, hogy az inkluziv és nyitott szemléletli oktatast célzo
intézkedéseket érdemes beagyazni a kulcskompetencidk fejlesztésére fokuszald atfogd és
tanulokozpontu oktatasi vizidba. Ehhez tobbszintli (szakmapolitikai, politikai, szakmai)
elkotelezodésre volna sziikség, amely biztositja a megfeleld és fenntarthatod finanszirozast, épit
a szakmai parbeszédre, az intézmények és szakemberek kozti tanuldsi egyiittmiikddésre,

11 Global Education Monitoring Report 2020: Inclusion in Education: All means all.
https://reliefweb.int/report/world/global-education-monitoring-report-2020-inclusion-and-education-all-means-
all

2 Ma mar dominans szemlélet, hogy az iskolaban zajlé folyamatokat nem egy (vagy kettd, vagy harom) ember
hatdrozza meg, az iskolavezetés sokkal inkabb egy kollektiv vallalkozas, amely az iskoldhoz kapcsolodo szereplok
- tandrok, tanulok, sziilok, az oktatast segité személyzet, fenntartok stb. - interakcidibdl alakul ki. Ld.
http://oktataskepzes.tka.hu/hu/megosztott-vezetes-141201163000
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valamint a beavatkozdsok folyamatba agyazott tobb szemponti értékelésére. Egy Eurdpai
Adaptacios Terv szemléletmoddjaban és problémafelfogasaban ennek megfeleléen érdemes
megjelennie az alabbi kulcselemeknek.

Szemléletformalas. Az inkluzi6 fogalmanak mélyebb értelmezése, hatdkorének
kitagitasa a tarsadalmi gondolkoddsmodban, €s ezzel egyiitt a fiatalokkal foglalkozo
szakemberek attitiidjeinek formalasa, a pedagdgusok érzékenyitése a problémakor irant.
Ezt timogathatna a fogalom letisztitasa és egyszeriisitése az adott orszag kontextusaban,
amit az inkluziv szemlélet megerésitésének szandéka hiv életre, de Osztondzheti az
egyes tagallamokat arra, hogy sajat szabalyozasi dokumentumaikat feliilvizsgaljak e
tekintetben.

Valés problémakra épité oktatas és életszerii tanterv. Az oktatasnak olyan
hasznosithato tudasélményt érdemes nytjtania, amely 6sszekoti a tanulasi tartalmakat a
hétkoznapokkal és fenntartja a tanuldsi motivaciot. Kiilondsen igaz ez azon tanulok
esetében, akik fejlesztését nagyobb feleldsséggel kell magara vallalnia az iskolédknak,
mert csaladi helyzetiikb6l adodoan kevesebb tamogatéast kapnak otthonrél. A tanulés
megszerettetése esetiikben csakis olyan eszkozokkel lehetséges, amelyek révén
kozvetleniil megtapasztaljak annak hasznat, és sikereket ¢lhetnek meg. Ugyanigy fontos
lehet a digitalis kor kihivasaira reflektald oktatasi kornyezet megteremtése is.

o A tantervek témajan beliil érdemes kiemelni, hogy azok az oktatasi programok
sikeresebbek, amelyekben nagyobb hangsulyt és hosszabb id6t szdnnak a
kibovitett értelemben vett alapkészségek fejlesztésére (ideértve az olvasas, iras,
szamolas mellett az idegen nyelv, a problémamegoldas, a tanulasi €s szocialis
készségek korét is).

o Az egyes oktatdsi formdakbol lemorzsolddd didkokat mas tanulasi
programokba valé rugalmas atjarasi lehetéséggel ¢s megfeleld
informacioval, tanacsadassal lehet timogatni annak érdekében, hogy ne
forditsanak hatat egy €letre a tanulasnak. Ennek szamos eurdpai orszagban van
jol miik6dé hagyomanya. Az oktatasiranyitoknak szervezett tanulményutak jo
0sztonzoi lehetnek a tagallami rendszerek Gjragondolasanak, amelyet eurdpai
szinten finanszirozott tapasztalatcserére irdnyuld programok katalizalhatnak.

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlodése. A tanarok szemléletformalasa mellett
fontos a konkrét szakmai tudas gyarapodasat célzo, jO mindségli programok
hozzaférhet6ségének szakpolitikai szintli biztositasa is. Kulcselemnek tekinthetd a
pedagégusokén kiviil a térsteriileti szakemberek tuddsdnak fejlesztése is, sét, a
gyermekek érdekében dolgozd minden szakember egylittmiikodése. Ezért nagyon
fontos a kozos szakmai alapok elsajatitasa. Egy szinvonalas eurdpai 0sszegz6
tanulmany az iskolat tdmogatd szakemberek és szakmai szervezetek szovevényes
halozatairdl, a jol miikodo vagy kevésbé sikeres tagallami gyakorlatokrol, és az azokat
alakité rendszertényezOkrdl sokat segithetne a tagallami szakpolitikdknak. Annak
érdekében, hogy jobban érthessék az iskola rendszerszintli tdmogatdsanak komplex
megkozelitési modjait. Ugyanennek az eurdpai tanulméanynak kisérd kotete lehetne egy
gyakorlati itmutato, amely a tarsszakmak egytittmiikodésének konkrét formait mutatja
be esettanulmanyok keretében (amire lattunk példat az ir tanarképzési gyakorlatban). A
gyakorlo pedagdgusok altal megfogalmazott tanulasi sziikségletek és fejlesztési igények
gyakran kivanjak meg a tarsszakmak szakértelmét. Ezért kulcsfontossagi lenne annak
eldsegitése, hogy rendszerszintli egytittmiikodés alakuljon ki a gyogypedagogusok, a
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fejlesztOpedagogusok, a szocialis és egészségiigyi dolgozok, valamint az
iskolapszicholdgusok kozott. Hasznos lenne az egész teriiletet atfogd képzési-, tudas-,
¢s gyakorlati feladattérkép europai szinten valdé kidolgozdsa is. A tagallami

szakpolitikdknak sz6lo Utmutatd segitségével meg lehetne allapitani, hogy milyen
szakmak vagy feladatok nincsenek kell6képpen lefedve az adott orszagban.

* A rendszerek tanulasi képessége. Egy adaptacios javaslatnak azt is figyelembe kell
vennie, hogy a komplex rendszerekbe vald beavatkozas eredménye, a lehetséges
kolcsonhatdsok nagy szama miatt, nem szamithato ki elére minden részletet tekintve.
Ezért a konkrét intézkedési javaslatok mellett fontos lenne, hogy a teljes oktatési
rendszer tanuldsi képességét noveld alabbi szakmapolitikai  intézkedések
megtervezéséhez és végrehajtasahoz is kaphassanak eurdpai szintii szakmai és anyagi
tamogatast a tagallami agazati szereplok:

o a rendszer és alrendszereinek megfigyelése, valamint az ehhez kapcsolodd
visszacsatolasi (monitoring €s szupervizids) formak miikddtetése;

o az iskolahasznalok (tanarok, szakoktatok, munkaerd-piaci szereplok, sziilok,
didkok) szamara is kozérthetd kiadvanyok készitése és terjesztése;

o arendszer szerepl6i kozti kapcesolatteremtési lehetéségek biztositasa: az oktatasi
¢s az oktatasban érintett szakemberek, kutatok, gyakorlati szerepldk, illetve
dontés-elokészitok kozti tapasztalatcsere batoritasa,

o szektoron beliili és azokon ativeli, szervezetkozi egylittmiikodések 6sztonzése;

o utmutatok és dnellendrzési eszkdzok kidolgozasa az intézmények szdmara.

27



—i-

TEMPUS PUBLIC FOUNDATION

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

5. Fiiggelék
5.1. Kozos felhasznalasra javasolt anyagok

A projekt témajahoz kapcsolddo, és az online talalkozok keretében részletesen megismert
programok 0Osszefoglaloi megtalalhatok az ESLplus Portalon (http://eslplus.eu), amelynek
fokuszaban az iskolai lemorzsolodas és tarsadalmi kirekeszt6dés veszélye altal fenyegetett
tanulok tamogatasa all. Ez a honlap jo gyakorlatok, strukturdlt adatbazisat is tartalmazza,
amelyek kozott tobb nyelven lehet tallozni. A STAIRS projekt keretében bemutatott inkluziv
programok angol nyelvii 6sszefoglaldi az alabbi linkek segitségével ismerhetok meg.

Irorszag

e Special education initiative: https://eslplus.eu/special-education-initiative

e Delivering equality of opportunity in schools (DEIS): https://eslplus.eu/delivering-
equality-of-opportunity-in-schools-deis

e Limerick DEIS primary school’s literacy initiative: https://eslplus.eu/limerick-deis-
primary-schools-literacy-initiative

e Youthreach programme: https://eslplus.eu/youthreach-programme

e Transforming education through dialogue (TED) project:
https://eslplus.eu/transforming-education-through-dialogue-ted-project

¢ Online tanulmanyut videoi — STAIRS projekt honlapon

Portugalia

e A school for everyone (TEIP): https://eslplus.eu/a-school-for-everyone

e Inclusion practices in a rural environment — The case of José Saramago cluster of
schools an educational territory of priority intervention (TEIP):

e https://eslplus.eu/inclusion-practices-in-a-rural-environment-the-case-of-jose-
saramago-cluster-of-schools-an-educational-territory-of-priority-intervention

e Curriculum enrichment activities (EDUGEP): https://eslplus.eu/curriculum-
enrichment-activities

e Promoting inclusion and valuing VET courses: https://eslplus.eu/promoting-inclusion-
and-valuing-vet-courses

A fenti leirasok mindegyikéhez kapcsoldodnak a mélyebb tajékozodast lehetdvé tevo tovabbi
linkek, és a portalon szamos mas orszag inkliizids j6 gyakorlatai is olvashatok.

A STAIRS projektrél — annak céljairodl, résztvevoirdl, tevékenységeirdl és eredményeir6l —

pedig a program kozponti honlapjanak segitségével lehet informaciokat szerezni.
(https://stairs.tpf.hu/hu/fooldal)

5.2. A projektpartner szamara relevans anyagok

A tajékozodas elsddleges kiindulasi pontjaul a tanulmany szovegébe illesztett linkek szolgalnak
a hazai jo gyakorlatokra vonatkozoan. Ezek mellett azonban sokféle hazai jo gyakorlat
ismerhetd meg a korai iskolaeclhagyas eurdpai informdacios portaljanak magyar nyelvii
gyljteménye segitségével is: https://eslplus.eu/jogyakorlat-gyujtemeny.
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